
สรุปผลการประชาพิจารณพิธีสารฉบับท่ีหนึ่งเพ่ือแกไขความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจอาเซียน-ญ่ีปุน (AJCEP) 
เพ่ือผนวกบทวาดวยการคาบริการ บทวาดวยการเคล่ือนยายบุคคลธรรมดา และบทวาดวยการลงทุน  

 
ความเปนมา 
1. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจอาเซียน-ญี่ปุน (ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership: 
AJCEP) มีผลบังคับใชเม่ือเดือนมิถุนายน 2552 มีสาระสําคัญเก่ียวกับการเปดเสรีการคาสินคา และกําหนดใหเริ่ม
เจรจาจัดทําขอบทการคาบริการและการลงทุน 1 ป หลังจากความตกลงดังกลาวมีผลบังคับใช ประเทศสมาชิกจึง
ไดเริ่มเจรจาขอบทการคาบริการและการลงทุนเม่ือเดือนมิถุนายน 2553 
2. อาเซียนและญี่ปุนบรรลุผลการเจรจาจัดทําบทการคาบริการและการลงทุนเม่ือเดือนธันวาคม 2560 และมี
กําหนดจะลงนามพิธีสารฉบับท่ีหนึ่งเพ่ือแกไขความตกลง AJCEP ในการประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีข้ึน
ในเดือนสิงหาคม 2561 เพ่ือใหพิธีสารฯ มีผลบังคับใชภายในป 2561  
3. กรมเจรจาการคาระหวางประเทศไดดําเนินการจัดการประชาพิจารณตามมาตรา 178 ของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย เพ่ือเผยแพรขอมูล สาระสําคัญ โอกาสและผลกระทบ และแนวทางการใชประโยชนจากความ
ตกลง AJCEP รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น โดยได
จัดงานสัมมนา “ไทย-ญี่ปุน หุนสวนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจผาน FTA” เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2561 ณ โรงแรม
โซฟเทล สุขุมวิท และไดจัดการประชาพิจารณพิธีสารฉบับท่ีหนึ่งเพ่ือแกไขความตกลง AJCEP ในจังหวัดตางๆ 
จํานวน 4 ครั้ง ดังนี้ 

วันท่ี สถานท่ี 
วันพุธท่ี 28 มีนาคม 2561  ณ โรงแรมวังใต จังหวัดสรุาษฎรธานี 
วันอังคารท่ี 24 เมษายน 2561 ณ โรงแรมเซ็นทาราและคอนเวนชันเซ็นเตอร อุดรธานี จังหวัด

อุดรธานี 
วันจันทรท่ี 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงแรมโกลเดน ซติี้ ระยอง จังหวัดระยอง 
วันพฤหัสบดีท่ี 10 พฤษภาคม 2561 ณ โรงแรมดวงตะวัน เชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

 

สรุปสาระสําคัญของการประชาพิจารณฯ  
1. ศักยภาพของญี่ปุน ญี่ปุนเปนคูคาสําคัญอันดับ 2 ของไทยและอาเซียน เปนนักลงทุนรายใหญอันดับ 1 ของไทย และ
อันดับ 2 ของอาเซียน มีขนาดเศรษฐกิจ (GDP) อันดับ 3 ของโลก มูลคา 4.96 ลานลานเหรียญสหรัฐ โดยญ่ีปุนมี
จุดแข็งทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม และมองอาเซียนเปนอนุภูมิภาค โดยใหความสําคัญกับไทยในฐานะ
ศูนยกลางของ Mainland ASEAN ซ่ึงสามารถเชื่อมตอไปยังประเทศเพ่ือนบาน โดยเฉพาะ CLMV รวมท้ังตองการ
ใหอาเซียนเปนฐานสําคัญในการสนับสนุนหวงโซอุปทานของญ่ีปุนซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย Thailand Plus One 
และการท่ีญ่ีปุนเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางเต็มตัว (1 ใน 4 ของประชากรอายุเกิน 65 ป) แมจะทําใหการบริโภค
ชะลอตัว แตกลับเปนโอกาสสําหรับการลงทุนและการเขาไปทํางานของคนตางชาติ เนื่องจากญี่ปุนจะขาดแคลน
ประชากรวัยแรงงานในอนาคตอันใกล  
 
2. สาระสําคัญของพิธีสารฉบับท่ีหนึ่งเพ่ือแกไขความตกลง AJCEP  
  -  สาขาบริการท่ีไทยเปดเสรี ให ญ่ีปุน ไทยไดผูกพันเปดตลาดในทุก Mode (แบงออกเปน  
4 Mode ไดแก การใหบริการขามพรมแดน การบริโภคในตางประเทศ การจัดตั้งธุรกิจ และการใหบริการโดยบุคคล
ธรรมดา) โดยเฉพาะใน Mode 3 อนุญาตใหตางชาติสามารถถือหุนไดรอยละ 49 ใน 92 สาขายอย อาทิ สาขา
บริการธุรกิจ (บริการดานกฎหมาย บริการดานบัญชี) บริการดานโทรคมนาคม และสาขาการเงินและ 
การธนาคาร เปนตน และรอยละ 70 ใน 23 สาขายอย อาทิ สาขาบริการธุรกิจ (พยากรณอากาศและอุตุนิยมวิทยา) 
บริการคอมพิวเตอร บริการดานการวิจัยและพัฒนา บริการดานอสังหาริมทรัพย บริการไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
และบริการกอสรางและวิศวกรรมท่ีเก่ียวของ เปนตน พรอมระบุขอจํากัด/ขอสงวนเปนเง่ือนไขการเขาสูตลาด  
  -  สาขาบริการท่ีญ่ีปุนเปดเสรีใหไทยและอาเซียน ญ่ีปุนเปดใหอาเซียนเขาไปลงทุนจัดตั้งธุรกิจได โดย
สามารถถือหุนไดรอยละ 100 แบบไมมีเง่ือนไข 137 สาขายอย อาทิ บริการรานอาหาร บริการสปา บริการ
โรงแรม บริการทัวรและไกด บริการจัดประชุม บริการจัดเลี้ยง บริการจัดงานแสดงสินคาและนิทรรศการ บริการ



โฆษณา บริการดานการวิจัยและการพัฒนา และบริการอสังหาริมทรัพย เปนตน และแบบมีเง่ือนไข (เชน ใบ
ประกอบวิชาชีพ) 41 สาขายอย อาทิ บริการดานโทรคมนาคม สาขาบริการธุรกิจ (บริการดานกฎหมาย บริการ
ดานบัญชี) และธุรกิจคาสง/คาปลีก เปนตน 
  -  การเคลื่อนยายบุคคลธรรมดา ไทยอนุญาตใหนักธุรกิจญ่ีปุนและอาเซียนสามารถเขามาทํางานใน
ประเทศไทยได 2 ลักษณะ คือ การโอนยายบุคคลภายในองคกร (1 ป) และการเยี่ยมเยือนทางธุรกิจระยะสั้น (90 
วัน )  ในขณะท่ี ญ่ีปุนอนุญาตใหนักธุร กิจไทยและอาเ ซียนสามารถเข ามาทํางานในประเทศญ่ีปุน ได  
6 ลักษณะ คือ การโอนยายบุคคลภายในองคกร (1 ป) การเยี่ยมเยือนทางธุรกิจระยะสั้น (90 วัน) นักลงทุน  
(5 ป) ผูใหบริการดานวิชาชีพในสาขากฎหมาย บัญชี และภาษี (5 ป) ผูปฏิบัติงานเก่ียวของกับธุรกิจท่ีตองใช
เทคโนโลยี และความรูในสาขานักมนุษยศาสตร นักสิ่งแวดลอม และนักฟสิกส (5 ป) และคูสมรสและบุตร 
  -  การลงทุน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) การเปดเสรีการลงทุน: ปจจุบัน ยงัไมมีการเปดตลาดการลงทุน 
2) การคุมครองการลงทุน: กลไกการระงับขอพิพาทระหวางรัฐกับเอกชน (ISDS) ซ่ึงทําใหนักลงทุนสามารถฟองรัฐ
ไดโดยตรง 3) การสงเสริมการลงทุน: การสงเสริมงานจับคูธุรกิจ และ 4) การอํานวยความสะดวกการลงทุน: การ
จัดตั้งศูนยการลงทุนแบบเบ็ดเสร็จ (One-Stop Service) 
 
3. โอกาสทางการคาและการลงทุน วิทยากรจากเอกชนใหขอคิดเห็นดังนี้  
 นายทนงศักดิ์ สมวงศ กรรมการผูจัดการโรงแรมสมุยพาราไดซ เฉวงรีสอรท แอนดสปา เห็นวา เปนโอกาสดี
ของผูประกอบการไทยในการทําธุรกิจในประเทศญี่ปุน เนื่องจากญี่ปุนจะเปนเจาภาพกีฬาโอลิมปกในป 2563 หรือ 
Tokyo 2020 รัฐบาลญ่ีปุนจึงมีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมทองเท่ียว ซ่ึงธุรกิจ โรงแรมขนาดเล็กหรือเรียวกัง 
(Ryokan) และ Apartment ขนาดเล็ก จํานวน 20 – 25 หอง ท่ีตองใชเงินลงทุนประมาณ 30 – 100 ลานบาท 
นาจะเปนโอกาสในการลงทุนของผูประกอบการ SME ไทย โดยเห็นวา นักธุรกิจไทยมีขอไดเปรียบหลายประการ 
อาทิ คนไทยมีความเขาใจในรสนิยม และนักทองเท่ียวไทยก็มีความตองการบริการของคนไทย ราคาหองพักใน
ญ่ีปุนราคาสูงกวาราคาหองพักในไทยมาก ประกอบกับในปจจุบันเจาของธุรกิจดังกลาวในญ่ีปุนสวนมากเปน
ผูสูงอายุ และมักไมมีผูสืบทอดกิจการ จึงมองวาเปนโอกาสใหนักลงทุนจากชาติอ่ืนๆ รวมท้ังไทยเขาไปเปนเจาของ
กิจการดังกลาว 
 นอกจากนี้ ญี่ปุนมี JETRO เปนหนวยงานหลักเพ่ือสนับสนุนขอมูลตางๆ สําหรับนักลงทุนชาวตางชาติ    
มีสาขาในไทยและในญ่ีปุน รวมท้ังไดจัดต้ัง Tokyo One Stop Business Establishment Center (TOSBEC) 
เพ่ืออํานวยความสะดวกแกนักลงทุนตางชาติแบบครบวงจร โดยมีเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวกเฉพาะประเทศ 
และมีบริการสํานักงานฟรี 50 วันสําหรับผูประกอบการรายใหมในการจัดตั้งสํานักงาน ท้ังนี้ อุปสรรคทางดาน
ภาษาอาจไมใชประเด็นสําคัญ เนื่องจากสามารถหาคนชวยได เชน เลขา ลาม และไกด อยางไรก็ดี เสนอใหรัฐบาล
มีบทบาทนําในการใหความชวยเหลือและคําปรึกษาท้ังทางดานการเงินและกฎหมายแกผูสนใจลงทุนในญี่ปุน 

 ผูแทนจาก บริษัท โกชู โคซัน จํากัด เปนบริษัทของนักลงทุนชาวญ่ีปุน ดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการบําบัดน้ํา
เสียใหแกโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ อาทิ โรงงานผลิตรถยนตยี่หอโตโยตา ฮอนดา และฮีโน และมีธุรกิจยอยท่ี
เ ก่ี ย ว กั บก า ร กํ า กั บ ดู แล คุณภ าพน้ํ า ใ ห แก บ ริ ษั ท ผลิ ตน้ํ า ดื่ ม ต า ง ๆ  อ า ทิ  น้ํ า สิ ง ห  แ ล ะ เบี ย ร ล า ว  
ถือเปนธุรกิจบริการดานสิ่งแวดลอม โดยผูแทนไดแลกเปลี่ยนประสบการณในการทําธุรกิจกับชาวญี่ปุนวา ชาว
ญ่ีปุนใหความสําคัญกับการตรงตอเวลาเปนอยางมาก มีการทํางานและการคิดอยางเปนระบบ โดยจะคิดตั้งแตตน
จนจบกระบวนการ กอนการลงมือปฏิบัติงานจริง และมีการคิดวิเคราะห/ปรึกษา/รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกใน
ทีมเพ่ือใหเกิดการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ คนญ่ีปุนจะเนนการปรึกษาหารือ มีการประชุมเพ่ือติดตามผล
บอยครั้ง ซ่ึงจะแตกตางกับคนไทยท่ีจะแกไขปญหาไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน ทําใหบางครั้งเกิดความเสียหาย
ทางดานคาใชจาย เวลา และทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดรวมทุนกับนักลงทุนชาวญ่ีปุนขยายกิจการไปลงทุน
ในประเทศเพ่ือนบานท่ีเปนสมาชิกอาเซียนดวย ไดแก สปป.ลาว กัมพูชา เวียดนาม และเมียนมา ไดรับและเรียนรู
เทคโนโลยีจากญี่ปุนและมีแผนจะขยายกิจการไปยังเมืองอ่ืนๆ ในประเทศเหลานี้ตอไปในอนาคตดวย 

 นางสาวสุวรรณดี ไชยวรุตม ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จํากัด 
(มหาชน) มองวา นอกจากธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรถตู/รถเชาก็เปนอีกโอกาสหนึ่งของผูประกอบการไทย โดยใหบริการ
รับ-สงระหวางสนามบินและโรงแรม บริการพาเท่ียว และอาจใหแวะทานอาหารไทย/นวดไทยก็ได ปจจุบัน 



รานอาหารสําหรับครอบครัว (Family Restaurant) ในประเทศญ่ีปุน มีเมนูขาวผัดกะเพราไขดาวใหบริการดวย 
อยางไรก็ดี เห็นวา คนญี่ปุนนิยมแวะรานสะดวกซ้ือ เพ่ือซ้ืออาหารกลับไปทานท่ีบาน (take-home) ซ่ึงจะมีอาหาร
ใหเลือกหลากหลาย คลายกับบุฟเฟต อยางไรก็ดี การคิด Business Model สําคัญมาก ยกตัวอยางเชน เกียวโต 
เปนเมืองทองเท่ียวท่ีนาสนใจ มีสถานท่ีทองเท่ียวและกิจกรรมมากมายใหทําตลอด 4 ฤดู อาทิ ฤดูรอน: เทศกาล
ตางๆ ฤดูใบไมผลิ: ซากุระ ฤดูใบไมรวง: ใบไมเปลี่ยนสี และฤดูหนาว: หิมะ จึงสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวใหมาเท่ียว
ไดทุกชวงเวลา และธุรกิจฟตเนสชนิดหนึ่งท่ีมีอุปกรณสําหรับออกกําลังกายไวในหองแตละหองสําหรับลูกคา 1 คน 
เนนความเปนสวนตัว มีบริการครูฝก และตองถายรูปอาหารใหดูในแตละม้ือ โดยหากลดน้ําหนักไมได จะคืนเงินให
ลูกคา ซ่ึงอาจเรียกไดวาเปนการขายวินัย ท้ังนี้ คนไทยมีนิสัยรักความสบาย ดังนั้น ธุรกิจท่ีเหมาะสมกับคนไทยและ
คาดวาคนไทยนาจะเกงท่ีสุด จะตองเปนธุรกิจประเภทท่ีใหความสบาย อาทิ ธุรกิจสปา เนนเอกลักษณของความ
เปนไทย ใหบริการนวดไทยและใชสมุนไพรไทย เนื่องจากคนญ่ีปุนทํางานเครียดมาก และมีอัตราการฆาตัวตายสูง 
นอกจากนี้ เห็นวา ธุรกิจรานอาหาร อาจจะประสบความสําเร็จไดยากกวา เนื่องจากรสชาติความชอบของแตละคน
ไมเหมือนกัน 

การทําธุรกิจกับญี่ปุน คนญี่ปุนข้ึนชื่อเรื่องความละเอียดมาก เนนการจดบันทึกและการรวบรวมขอมูล โดย
มีหลักการทํางาน 3 ขอท่ีสําคัญ เรียกวา “Ho Ren So” ซ่ึง Ho มาจาก Hokoku คือ การรายงาน Ren มาจาก  
Renraku คือ การติดตอ/แจงขอมูล และ So มาจาก Sondan คือ การปรึกษา/ใหคําแนะนํา เพ่ือใหเกิดการ
ประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ ไมปลอยใหปญหาลามปาม และสามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว คนญ่ีปุนจะ
เนนการทํางานบนโตะ มีการคุยงานกันบอยมาก และประชุมนาน ซ่ึงจะแตกตางกับคนไทยท่ีทํางานบนโตะนอย 
และมักจะไปแกกันหนางาน ทําใหเสียอารมณ เวลา และคาใชจาย สําหรับธุรกิจท่ีตามความตองการของญ่ีปุน 
นาจะเนนธุรกิจโรงแรมขนาดเล็กหรือ Hostel แบบถนนขาวสาร เนื่องจากญี่ปุนมีจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติเยอะ
มาก ทําใหโรงแรมท่ีมีอยูไมเพียงพอ ธุรกิจท่ีเก่ียวกับผูสูงอายุ เชน กายภาพบําบัด ฟนฟูรางกาย และธุรกิจราน
กาแฟ ตองมีเอกลักษณเฉพาะตัว เชน คาเฟนกฮูก ท้ังนี้ เห็นควรจับคูสิ่งท่ีเรามีความเชี่ยวชาญมากท่ีสุดกับความ
ตองการของอีกฝาย เพราะจะทําใหมี passion ในการทําธุรกิจ 
 
 
 


