
8-1 แนวทางการวิเคราะห์สินค้าไทยเชิงลึก 
 

บทที่ 8 
แนวทางการวเิคราะห์สินค้าไทยเชงิลกึ 

การวิเคราะห์เพ่ือระบุสินค้าท่ีมีศักยภาพในการแข่งขันและสินค้าอ่อนไหวของไทยเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ
ส าหรับการศึกษาความเป็นไปได้ของความตกลงการค้าเสรี (FTA) ระหว่างไทยกับตุรกี เนื่องจากไทยต้องการ 
ที่จะส่งเสริมให้สินค้าท่ีมีศักยภาพและสนับสนุนให้สินค้าอ่อนไหวสามารถที่จะปรับตัวได้เพ่ือให้ได้รับประโยชน์
สูงสุด ในการศึกษานี้ การพิจารณาศักยภาพในการแข่งขันของสินค้าท าได้โดยเปรียบเทียบความสามารถ 
ในการส่งออกสินค้า และผลกระทบต่อการเติบโตของสินค้าเมื่อมีการเปิดการค้าเสรี หลังจากที่ได้ระบุ 
กลุ่มสินค้าที่มีศักยภาพและสินค้าอ่อนไหวแล้ว จะท าการศึกษาห่วงโซ่มูลค่า (Value chain) ของทั้งสินค้า 
ที่มีศักยภาพและสินค้าอ่อนไหวดังกล่าวเพ่ือให้ เข้าใจถึงกิจกรรมต่างๆ ในการผลิตสินค้านั้นและผู้ที่มี 
ความเกี่ยวข้องที่ส าคัญ ส าหรับการก าหนดท่าทีส าหรับสินค้าเหล่านั้นต่อไป 

 
ในกระบวนการวิเคราะห์นี้ จะเริ่มจากการวิเคราะห์ในระดับ Harmonized System (HS) code  

2 หลัก ส าหรับการวิเคราะห์ความสามารถทางการแข่งขันสามารถท าได้โดยใช้ Revealed Comparative 
Advantage (RCA) และ Trade Specialization Index (TSI) และประมาณผลกระทบจากการเปิดการค้าเสรี
ด้วยแบบจ าลอง Global Trade Analysis Project (GTAP) จากนั้นจึงศึกษาในรายละเอียดเพ่ิมเติม 
ในระดับ HS code 4 และ 6 หลัก ด้วย RCA และ TSI เพ่ือยืนยันผลการศึกษาอีกครั้ง และเลือกสินค้าที่มี
ศักยภาพที่ส าคัญ 3 รายการ และสินค้าอ่อนไหวที่ส าคัญ 3 รายการส าหรับการวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่า  
(Value chain) ต่อไป 

 
บทที่ 8 จะแสดงถึงสินค้าที่มีศักยภาพในการแข่งขันและสินค้าอ่อนไหวในระดับ HS Code 4 และ  

6 หลัก เพ่ือให้ระบุสินค้าได้ชัดเจนขึ้นจ านวน 6 รายการ โดยต่อเนื่องจากผลการศึกษาในบทที่ 2 และบทที่ 5 
และจากนั้นจะอธิบายถึงแนวทางในการศึกษาห่วงโซ่มูลค่าของสินค้าเหล่านั้น 

 
8.1 ผลการศึกษาศักยภาพทางการแข่งขันและแบบจ าลอง GTAP 

รายงานฉบับนี้ได้วิเคราะห์ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกี โดยอาศัยเครื่องมือ 2 แบบ
คือ 1) การวิเคราะห์ศักยภาพของสินค้าไทยและตุรกี โดยใช้ดัชนี RCA และ TSI และ 2) การวิเคราะห์โดยใช้
แบบจ าลอง GTAP ส าหรับการวิเคราะห์แบบแรกจะเป็นการเปรียบเทียบศักยภาพของสินค้าผ่านความสามารถ
ในการส่งออก และแบบที่สองจะอาศัยแบบจ าลองในการวิเคราะห์ผลกระทบเศรษฐกิจทั้งในระดับมหภาคและ
รายกลุ่มสินค้า/อุตสาหกรรมที่มีนัยส าคัญ รวมถึงมิติสังคมภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ได้ นอกจากนี้ มูลนิธิ สวค. 
จะใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้งสองแบบนี้ในการคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมใดที่จะได้รับผลกระทบเชิงบวก 
และเชิงลบจากความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกีด้วย 

 

 



โครงการศึกษาเร่ืองการจัดท าความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกี 

8-2 แนวทางการวิเคราะห์สินค้าไทยเชิงลึก 
 

8.1.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของสินค้าไทยและสินค้าตุรกี (RCA/TSI) 
 
จากการศึกษาข้อมูลการค้าระหว่างไทยกับตุรกีในเบื้องต้น พบว่า มูลค่าการค้าระหว่างสองประเทศ 

ยังไมสู่งมากนัก ในด้านการค้าสินค้านั้น อาเซียนและไทยพ่ึงพาการค้าจากตุรกีมากกว่าที่ตุรกีพ่ึงพาการค้าของ
อาเซียนและไทย โดยมีมูลค่าการส่งออกของตุรกีมายังอาเซียนในสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 1 ของมูลค่าการส่งออก
ทั้งหมดของตุรกี ในขณะที่ตุรกีส่งออกมาไทยเพียงร้อยละ 0.12 ของมูลค่าการส่งออกของตุรกี หรือเป็นอันดับ
ที่ 86 ของโลกและอันดับที่ 3 ของอาเซียนรองจากสิงคโปร์และอินโดนีเซีย ในขณะที่มูลค่าการส่งออกของ
อาเซียนไปตุรกีมีสัดส่วนร้อยละ 2.55 ของมูลค่าการน าเข้าของตุรกี โดยไทยส่งออกไปตุรกี ร้อยละ 0.55  
ของการน าเข้าทั้งหมดของตุรกี เป็นอันดับที่ 31 ของโลกและอันดับที่ 2 ของอาเซียนรองจากอินโดนีเซีย  
ด้วยเหตุนี้ อาจกล่าวได้ว่า การจัดท าความตกลงการค้าเสรีน่าจะเอ้ือประโยชน์ต่อฝ่ายไทยในฐานะผู้ส่งออก  
ในการรุกตลาดตุรกีมากกว่า 

 
จากผลการวิเคราะห์ดัชนี RCA และ TSI ของสองประเทศ สามารถสรุปกลุ่มสินค้าที่ไทยมีศักยภาพ

และกลุ่มสินค้าอ่อนไหวของไทย โดยสินค้าที่ไทยมีศักยภาพในตลาดตุรกี ซึ่งมูลค่าการค้ามีนัยส าคัญได้  
5 กลุ่ม คือ เคมีภัณฑ์อินทรีย์ (พิกัด 29) พลาสติกและของที่ท าด้วยพลาสติก (พิกัด 39) ยางและของท า
ด้วยยาง พิกัด 40) เครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์ บอยเลอร์ เครื่องจักร และอ่ืนๆ (พิกัด 84) และ เครื่องจักร  
เครื่องอุปกรณ์ไฟฟ้า เครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และอ่ืนๆ (พิกัด 85) (ศักยภาพสูงสุดในสินค้าพิกัด 29  
84 และ 85) และ สินค้าที่ไทยอาจมีศักยภาพในตลาดตุรกีโดยมูลค่าการค้ามีนัยส าคัญได้ 3 กลุ่ม ได้แก่  
เส้นใยยาวประดิษฐ์ (พิกัด 54) ไข่มุก รัตนชาติ โลหะมีค่า เหรียญกษาปณ์ ของท าเทียมและอ่ืนๆ (พิกัด 71) 
ยานบกนอกจากรถที่เดินบนรางรถไฟหรือรางรถราง และส่วนประกอบ (พิกัด 87) ในทางตรงข้าม  
สินค้าอ่อนไหวที่มูลค่าการค้ามีนัยส าคัญประกอบด้วย 7 กลุ่ม ได้แก่ ผลไม้และลูกนัตที่บริโภคได้  
เปลือกผลไม้จ าพวกส้มหรือเปลือกแตง (พิกัด 08) พรมและสิ่งทอปูพื้นอ่ืนๆ (พิกัด 57) ผ้าถักแบบนิตหรือ
แบบโครเชต์ (พิกัด 60) เครื่องแต่งกายและของที่ใช้ประกอบกับเครื่องแต่งกาย (พิกัด 61-62) ของท าด้วย
สิ่งทอที่จัดท าแล้วอ่ืนๆ ของเป็นชุด เสื้อผ้าที่ใช้แล้วและอ่ืนๆ (พิกัด 63) และเฟอร์นิเจอร์ เครื่องประทีบ
โคมไฟ เครื่องหมายหรือแผ่นป้ายที่มีแสงสว่าง และอาคารส าเร็จรูป (พิกัด 94) (รายละเอียดปรากฏ 
ในตารางที่  8.1) ซึ่งผลสรุปดังกล่าวต้องน าไปประกอบกับผลการวิเคราะห์โดยใช้แบบจ าลอง GTAP  
เพ่ือหาข้อสรุปผลกระทบในเชิงบวกและผลกระทบในเชิงลบที่มีต่อไทยจากการเปิดเสรีการค้าระหว่างกัน  
โดย มูลนิธิ สวค. จะท าการคัดเลือกกลุ่มสินค้าที่ได้รับผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบอย่างละ 3 กลุ่ม  
เพ่ือวิเคราะห์เจาะลึกในเชิงห่วงโซ่มูลค่า 

 
นอกจากนี้ ตามข้อมูลศักยภาพการแข่งขันรายสินค้าของไทยเปรียบเทียบกับตุรกี ในปี พ.ศ. 2556  

ยังไม่พบการเบี่ยงเบนทางการค้า (Trade diversion) เนื่องจากในทุกรายการที่ไทยแข่งขันได้ดีนั้น ไทยส่งออก
มากกว่าน าเข้าจากตุรกี ดังนั้น ประเด็นส าคัญจึงเป็นการขยายมูลค่าการค้าสินค้าระหว่างกันเพ่ือเพ่ิมสัดส่วน
ของสินค้าไทยในตลาดตุรกี โดยเฉพาะในรายการที่สัดส่วนการส่งออกจากไทยไปตุรกียังต่ ากว่าที่ไทยส่งออก 
ไปโลก เช่น เครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์ บอยเลอร์ เครื่องจักร และอ่ืนๆ (พิกัด 84) เป็นต้น 
 
 
 



โครงการศึกษาเร่ืองการจัดท าความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกี 

8-3 แนวทางการวิเคราะห์สินค้าไทยเชิงลึก 
 

ตารางท่ี 8.1: สรุปการวิเคราะห์รายกลุ่มสินค้าโดยใช้ดัชนี RCA และ TSI 
 

กลุ่มสินค้า 

ไทยขาดดุลกับตุรกี
(TSIbilat<0) และ

สัดส่วนน าเข้าจากตุรกี
มากกว่าจากโลก 

ไทยขาดดุลกับตุรกี 
(TSIbilat<0) แต่

สัดส่วนการน าเข้าจาก
ตุรกีน้อยกว่าจากโลก 

ไทยได้ดุลกับตุรกี 
(TSIbilat>0) แต่

สัดส่วนส่งออกไปตุรกี
น้อยกว่าไปโลก 

ไทยได้ดุลกับตุรกี 
(TSIbilat>0) และ

สัดส่วนส่งออกไปตุรกี
มากกว่าไปโลก 

ที่ไทยมีศักยภาพ 
ในตลาดตุรกีสูงสุด 

  พิกัด 84  
(41 และ 80) 

พิกัด 29 และ 85  
(10 23 33 35 และ 44)  

ที่ไทยมีศักยภาพ 
ในตลาดตุรกี 

  
 

พิกัด 39 และ 40  

ที่ไทยอาจมีศักยภาพ 
ในตลาดตุรกี 

(17) 
 

 
 

พิกัด 54 87 
(55 และ 21) 

พิกัด 71 
(83 03 07 และ 16 ) 

อ่อนไหว 
พิกัด 08 61 62  
และ 63  
(43 และ 93) 

(18) พิกัด 94  
(14 68 และ 70)  

พิกัด 57 และ 60  
(24) 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  
หมายเหตุ: พิกัดที่อยู่ในวงเล็บเป็นสินค้าที่มูลค่าการค้าไม่มีนัยส าคัญ (มีสัดส่วนการส่งออกและการน าเข้าไม่ถึงร้อยละ 1  

ของมูลค่าการส่งออกและการน าเข้าทั้งหมดของตุรกี ตามล าดับ) 

 
8.1.2 การวิเคราะห์โดยใช้แบบจ าลอง Global Trade Analysis Project (GTAP) 
 
ในการวิเคราะห์โดยใช้แบบจ าลอง GTAP มูลนิธิ สวค. ได้พิจารณาความเป็นไปได้ของแนวทาง 

ความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกีไว้ 3 กรณีหลัก ประกอบด้วย 1) กรณีที่ความตกลงการค้าไทย-ตุรกี คล้ายกับ
ความตกลงที่ผ่านมาของตุรกีและประเทศอ่ืนๆ (Most Likely) 2) กรณีไทยและตุรกีเปิดตลาดสินค้าทั้งหมด
และลดอุปสรรคทางการค้าบริการลงร้อยละ 20 (Ambitious) และ 3) การเปิดตลาดสินค้าทั้งหมดและ 
ลดอุปสรรคทางการค้าบริการลงร้อยละ 40 (Extreme) ซึ่งในกรณีที่ 1 ยังแบ่งย่อยลงไปเป็น 3 กรณี 
ตามความตกลงทางการค้าเสรีที่ตุรกีท ากับอียิปต์ ชิลี และเกาหลีใต ้

 
ผลจากการศึกษาจากทุกกรณีให้ผลกระทบไปในทิศทางเดียวกันและไม่แตกต่างกันมากนัก  

ในภาพรวมขนาดของเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวประมาณร้อยละ 0.03 ในขณะที่ขนาดของตุรกีแทบจะไม่มี
การเปลี่ยนแปลง การส่งออกและน าเข้าของทั้งสองประเทศเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 0.02-0.04 แต่การน าเข้า
ของไทยเติบโตเร็วกว่าการส่งออก เป็นผลท าให้ไทยมีการขาดดุลเล็กน้อย ในขณะได้ตุรกีได้เปรียบดุลการค้า 
ความตกลงทางการค้าส่งผลให้เกิดการจ้างงานของไทยเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 0.03 และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
การจ้างงานในตุรกีเพ่ิมข้ึนน้อยกว่าท าให้ความเป็นอยู่ของตุรกีดีข้ึนน้อยกว่าตามไปด้วย  

 
เมื่อพิจารณาผลกระทบรายสาขาของเศรษฐกิจไทย สาขาที่ได้ประโยชน์ (ผลผลิตในสาขาเพิ่มขึ้น) 

จากความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกี ได้แก่ สาขาพืชเส้นใย (52-53) ขนสัตว์และไหม (50-51) สิ่งทอ  
(57-59) และยานยนต์และชิ้นส่วน (87) ในขณะที่สาขาที่ได้รับผลกระทบเชิงลบ ได้แก่ อ้อย (17) น้ าตาล 
(17) ผลิตภัณฑ์ไม้ (เฟอร์นิเจอร์-94) อุปกรณ์ขนส่ง (86  88  89) อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (85) และ
เครื่องจักรและอุปกรณ์ (84) ผลกระทบรายสาขาของเศรษฐกิจตุรกีแสดงให้เห็นว่า เครื่องแต่งกาย  
(61-63) และอุปกรณ์ขนส่ง (86  88  89) ได้รับผลกระทบเชิงบวก ในบางกรณีตุรกีได้ประโยชน์ส าหรับ 
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น้ าตาล (17) และผลิตภัณฑ์ไม้ (94) ก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน ในขณะที่สาขาเกษตรกรรม เช่น ข้าวเจ้า (10) 
และข้าวเจ้าที่สีแล้ว (11) ได้รับผลกระทบเชิงลบ ดังนั้น ความตกลงทางการค้าระหว่างไทยกับตุรกีจะต้องมี
การแลกเปลี่ยนในการเปิดสาขาท่ีตนเองมีความเสียเปรียบ หรือไม่น าสาขาเหล่านี้เข้ามาร่วมเจรจาเลย 

 
8.1.3 อุตสาหกรรมของไทยที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบจากความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกี 
 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพทางการแข่งขันรายสินค้าระหว่างไทยและตุรกี ท าให้ทราบถึงกลุ่มสินค้าไทย

ที่มีศักยภาพในการแข่งสูงกว่าตุรกี (Potential) และกลุ่มสินค้าไทยที่มีความอ่อนไหวต่อการเปิดเสรีทางการค้า
ระหว่างไทยกับตุรกี ในขณะเดียวกันผลการศึกษาจากแบบจ าลอง Global Trade Analysis Project (GTAP) 
ได้แสดงให้เห็นว่ามูลค่าเพ่ิมของกลุ่มสินค้าใดเพ่ิมขึ้น (Rising) และลดลง (Declining) ดังนั้น เราสามารถผนวก
ผลการวิเคราะห์ทั้งสองอย่างเข้าด้วยกัน และสามารถก าหนดกลุ่มสินค้าไทยที่ได้ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ
จากความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรก ีดังนี้ 

 
กลุ่มสินค้าที่ได้รับผลกระทบเชิงบวก  คือ กลุ่มสินค้าที่มีศักยภาพในการแข่งขัน และมี อัตรา 

การขยายตัวเป็นบวก 

กลุ่มสินค้าที่ได้รับผลกระทบเชิงลบ คือ กลุ่มสินค้าที่มีความอ่อนไหว และ/หรือสินค้ามีอัตรา 
การขยายตัวเป็นลบ 

 
ซึ่งสามารถสรุปผลการแบ่งกลุ่มสินค้าตามผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 8.2: กลุ่มสินค้าที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบเชิงบวก (สีเขียว) และเชิงลบ (สีแดง)  
จากความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกี 
 

 Declining Rising 
Potential 84 และ 85 39, 40 และ 87 
Sensitive 94 08, 57, 60 และ 61-63 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  
 
จากตารางที่ 8.2 กลุ่มสินค้าที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบเชิงบวก ได้แก่ พลาสติกและของที่ท าด้วย

พลาสติก (พิกัด 39) ยางและของท าด้วยยาง (พิกัด 40) และยานบกนอกจากรถที่เดินบนรางรถไฟหรือราง
รถราง และส่วนประกอบ (พิกัด 87) ในขณะที่เราคาดว่าจะเกิดผลกระทบเชิงลบในกลุ่มสินค้า ผลไม้และลูกนัต
ที่บริโภคได้ เปลือกผลไม้จ าพวกส้มหรือเปลือกแตง (พิกัด 08) พรมและสิ่งปูพ้ืนอ่ืนๆ (พิกัด 57) ผ้าถักแบบนิต
หรือแบบโครเชต์ (พิกัด 60) เครื่องแต่งกายและของที่ใช้ประกอบกับเครื่องแต่งกาย (พิกัด 61-62) ของท าด้วย
สิ่งทอที่จัดท าแล้วอ่ืนๆ ของเป็นชุด เสื้อผ้าที่ใช้แล้วและอ่ืนๆ (พิกัด 63) เครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์ บอยเลอร์ 
เครื่องจักร และอ่ืนๆ (พิกัด 84) เครื่องจักร เครื่องอุปกรณ์ไฟฟ้า เครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และอ่ืนๆ  
(พิกัด 85) และเฟอร์นิเจอร์ เครื่องประทีปโคมไฟ เครื่องหมายหรือแผ่นป้ายที่มีแสงสว่าง และอาคารส าเร็จรูป 
(พิกัด 94) ซึ่งเราจ าเป็นต้องท าการศึกษาอุตสาหกรรมที่ผลิตกลุ่มสินค้าเหล่านี้ในเชิงลึกเพ่ือก าหนดกลยุทธ์  
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ในการเจรจาเพ่ือสร้างโอกาสให้กับกลุ่มสินค้าที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบเชิงบวกและช่วยให้กลุ่มสินค้า 
ที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบเชิงลบปรับตัวให้มากที่สุด 

 
โดยในรอบแรกได้คัดเลือกอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบเชิงบวก และเชิงลบอย่างละ 3 สาขา ดังนี้ 
 
อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบเชิงบวก: 

 สาขายานยนต์ (พิกัด 87) 

 สาขาพลาสติก (พิกัด 39) 

 สาขายางและผลิตภัณฑ์ยาง (พิกัด 40) 
 

อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบเชิงลบ 

 สาขาเฟอร์นิเจอร์ (พิกัด 94) 

 สาขาเครื่องแต่งกาย (พิกัด 61-63) 

 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ (พิกัด 85) 
 
ในการคัดเลือกอุตสาหกรรมข้างต้น มูลนิธิ สวค. ค านึงถึงความเป็นไปได้ในการศึกษาห่วงโซ่มูลค่าด้วย 

ดังนั้น จึงได้มีการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ที่รวมเอาพิกัด 61-63 เข้าด้วยกันโดยรวมเป็นสาขาเครื่องแต่งกาย 
และดึงเอาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ออกมาจากพิกัด 85 ซึ่งมีความหลากหลายของสินค้าในกลุ่มนี้มากเกินไป 
เพ่ือให้สามารถศึกษาห่วงโซ่มูลค่าของสาขานี้ได้ชัดเจนมากข้ึน 

 
ในส่วนต่อไป จะเป็นการวิเคราะห์ RCA และ TSI ในระดับ HS code 4 และ 6 หลัก เพ่ือยืนยัน 

ผลการคัดเลือกข้างต้น แนวความคิดเรื่องห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือท าการศึกษาสถานะของอุตสาหกรรมไทยในฐานะ 
ที่เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายการผลิตโลก (Production network) ว่าไทยอยู่ต าแหน่งใดและมีหน้าที่อะไร  
ไทยมีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างไร และสามารถที่พัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้มากขึ้นได้อีก
หรือไม่และอย่างไร โดยจะเปรียบกับต าแหน่งของตุรกีในอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือที่จะก าหนดแนวทาง 
ในการเจรจาได้ต่อไป  
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8.2 ผลการศึกษาศักยภาพทางการแข่งขันในระดับ HS Code 4 และ 6 หลัก 

การวิเคราะห์ศักยภาพทางการแข่งขันของสินค้าในระดับ HS code 4 หลัก และ 6 หลัก ซึ่งเป็น 
การวิเคราะห์ในระดับประเภท (Heading) และประเภทย่อย (Sub-heading) ตามล าดับซึ่งจะท าให้สามารถ
ระบุสินค้าที่ได้รับผลกระทบในเชิงบวกและเชิงลบชัดเจนมากยิ่งขึ้น ขั้นตอนการวิเคราะห์เหมือนกับ 
การวิเคราะห์ในระดับ HS code 2 หลักเพียงแต่เปลี่ยนมาใช้ข้อมูลในระดับ HS code 4 และ 6 หลัก และ
ครอบคลุมเฉพาะอุตสาหกรรมที่ได้รับเลือกแล้วจาก หัวข้อ 8.1 เท่านั้นและได้การปรับเปลี่ยนเกณฑ์ตัดสินว่า
สินค้ารายการใดมีความส าคัญต่อตุรกี1 นอกจากนี้ จะแสดงผลเฉพาะในส่วนของกลุ่มที่ 1  2 และ 3 ที่ถือว่า
เป็นกลุ่มที่มีศักยภาพ และกลุ่ม 9 ที่เป็นสินค้าอ่อนไหว2 เท่านั้น 

 
ผลการศึกษาในระดับ HS code 4 หลัก แสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพอย่างมีนัยส าคัญ 

(รายละเอียดในภาคผนวก ข) ได้แก่  
 
อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบเชิงบวก 

 กลุ่มท่ี 1:  

o โพลิเมอร์ของโพรพิลีนหรือของโอลีฟินอ่ืนๆ ในลักษณะขั้นปฐม (3902) 
o โพลิเมอร์ของเอทิลีนในลักษณะขั้นปฐม (พิกัด 3901)  
o โพลิอะซีทัล โพลิอีเทอร์อ่ืนๆ และอีพอกไซด์เรซิน ในลักษณะขั้นปฐม  

โพลิคาร์บอเนต แอลคิดเรซิน โพลิแอลลิลเอสเทอร์ และโพลิเอสเทอร์อ่ืนๆ  
ในลักษณะขั้นปฐม (พิกัด 3907) 

o ส่วนประกอบที่เหมาะส าหรับใช้เฉพาะหรือส่วนใหญ่ใช้กับของวิทยุสื่อสาร กล้อง
วีดีโอ มอนิเตอร์ และเครื่องรับโทรทัศน์ (พิกัด 8529) 

 กลุ่มท่ี 2:  

o ส่วนประกอบและอุปกรณ์ประกอบของยานยนต์ในกลุ่มรถแทรกเตอร์ รถโดยสาร
ส่วนบุคคลขนาดใหญ่ รถยนต์ส่วนบุคคล และรถบรรทุก (พิกัด 8708)  

 กลุ่มท่ี 3:  

o ยางนอกชนิดอัดลมท่ีเป็นของใหม่ (พิกัด 4011) 
o ยานยนต์ส าหรับขนส่งของ (พิกัด 8704) 

 

                                                           
1 ในการวิเคราะห์ระดับ HS code 2 หลัก มีหลักเกณฑ์ว่าสินค้ามีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของตุรกีต่อเมื่อมีสัดส่วนการส่งออกหรือน าเข้า  
ต่อการส่งออกหรือน าเข้าทั้งหมดของตุรกีตั้งแต่ร้อยละ 1 ขึ้นไป ในระดับ HS code 4 และ 6 หลักได้ปรับลดสัดส่วนการส่งออก และน าเข้าเป็น 
ร้อยละ 0.6 และ 0.4 ตามล าดับ เนื่องจากเมื่อพิจารณาสินค้าในระดับที่ละเอียดขึ้นท าให้มี่รายการสินค้าที่ผ่านเกณฑ์ได้ยากขึ้น  
2 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันจะแบ่งสินค้าออกเป็น 9 กลุ่มตามบทที่ 2 โดยกลุ่มที่ 1 2 และ 3 จะเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 
โดยกลุ่มที่ 1 จะมีศักยภาพในการแข่งขันสูงสุด ในขณะที่กลุ่มที่ 9 จะเป็นกลุ่มสินค้าอ่อนไหว 
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อุตสาหกรรมที่ได้ผลกระทบเชิงลบ 

 กลุ่มท่ี 9:  

o เจอร์ซี่ พูลโอเวอร์ เสื้อชนิดคาร์ดิแกน เสื้อกั๊ก และเสื้อที่คล้ายกัน ถักแบบนิตหรือ
แบบโครเชต์ (พิกัด 6110) 

o ถุงน่องกางเกง เสื้อกางเกงยืดแนบเนื้อ ถุงน่อง และถุงเทา้ชนิดต่าง (พิกัด 6115) 
o สูท เครื่องแต่งตัวเป็นชุด แจ็กเก็ต เสื้อเบลเซอร์ กางเกงขายาว ชุดหมีที่มีเอ๊ียมและ

สายโยง กางเกงขาสามส่วน และกางเกงขาสั้น (นอกจากชุดว่ายน้ า) ของบุรุษ สตรี
เด็กชาย และเด็กหญิง (พิกัด 6203-6204)  

o ผ้าที่ใช้กับเตียง โต๊ะ ห้องน้ า และห้องครัว (พิกัด 6302) 
o ลวดและเคเบิล รวมถึงเคเบิลร่วมแกนที่หุ้มฉนวน รวมถึงชนิดเคลือบหรือชนิด 

แอโนไดส์และตัวน าไฟฟ้าอ่ืนๆ ที่หุ้มฉนวนจะติดกับขั้วต่อหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งเคเบิล
ใยน าแสงออปติคัลไฟเบอร์เคเบิลที่ท าขึ้นจากกลุ่มเส้นใยที่หุ้มปลอกแต่ละเส้น  
จะประกอบกับตัวน าไฟฟ้าหรือติดกับขั้วต่อหรือไม่ก็ตาม (พิกัด 8544) 

o ที่นั่ง (นอกจากของตามประเภท 94.02) จะปรับเป็นเตียงได้หรือไม่ก็ตาม และ
ส่วนประกอบของของดังกล่าว (พิกัด 9401) 

o เฟอร์นิเจอร์อื่นๆ และส่วนประกอบของเฟอร์นิเจอร์ (พิกัด 9403) 
 
ในขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมที่ได้รับคัดเลือกจากการวิเคราะห์ RCA และ TSI ในระดับ HS code 6 

หลักมีความคล้ายคลึงกัน (รายละเอียดในภาคผนวก ข) และสามารถแบ่งเป็นอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบ
เชิงบวก และเชิงลบดังนี้ 

 
อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบเชิงบวก 

 กลุ่มท่ี 1: 

o โพลิเอทิลีนที่มีความถ่วงจ าเพาะน้อยกว่า 0.94 (พิกัด 390110) 
o โพลิเอทิลีนที่มีความถ่วงจ าเพาะตั้งแต่ 0.94 ขึ้นไป (พิกัด 390120)   
o โพลิโพรพิลีน (พิกัด 390210) 
o โพรพิลีนโคโพลิเมอร์ (พิกัด 390230) 

 กลุ่มท่ี 2: ไม่มี 

 กลุ่มท่ี 3:  

o ยางนอกอัดลมชนิดที่ใช้กับรถยนต์นั่ง รถบัสหรือรถบรรทุก (พิกัด 401110 และ 
401120) 

o ยานยนต์ส าหรับขนส่งของขนาดน้ าหนักรวมน้ าหนักบรรทุกไม่เกิน 5 ตัน  
(พิกัด 870421) 

o เข็มขัดนิรภัย (พิกัด 870821) 
o ส่วนประกอบและอุปกรณ์ประกอบของยานยนต์ (พิกัด 870899) 
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อุตสาหกรรมที่ได้ผลกระทบเชิงลบ 

 กลุ่มท่ี 9: 

o ถุงน่องกางเกง เสื้อกางเกงยืดแนบเนื้อ ถุงน่อง และถุงเท้าชนิดต่างท าด้วยขนแกะ
หรือขนสัตว์ละเอียด (พิกัด 611594)  

o ถุงน่องกางเกง เสื้อกางเกงยืดแนบเนื้อ ถุงน่อง และถุงเท้าชนิดต่างท าด้วยฝ้าย  
(พิกัด 611595) 

o สูท เครื่องแต่งตัวเป็นชุด แจ็กเก็ต เสื้อเบลเซอร์ กางเกงขายาว ชุดหมีที่มีเอ๊ียมและ
สายโยง กางเกงขาสามส่วน และกางเกงขาสั้น (นอกจากชุดว่ายน้ า) ของบุรุษ และ
เด็กชายท าด้วยฝ้าย (พิกัด 620342) 

o เคเบิลชนิดที่ใช้ส าหรับโทรคมนาคม ส าหรับใช้กับแรงดันไฟฟ้า ไม่เกิน 80 โวลต์ 
(พิกัด 854449) 

o ยานยนต์ส าหรับยานยนต์ส าหรับขนส่งบุคคลตั้งแต่สิบคนขึ้นไป (รวมถึงคนขับ) 
เครื่องดีเซลหรือกึ่งดีเซล (พิกัด 870210) 

o รถยนต์และยานยนต์อื่นๆ ที่ออกแบบส าหรับขนส่งบุคคลเป็นหลัก นอกจากของตาม
ประเภท รวมถึงสเตชั่นแวกอนและรถแข่งขนาด 1,000-1,500 cc (พิกัด 870322) 

o รถยนต์และยานยนต์อื่นๆ ที่ออกแบบส าหรับขนส่งบุคคลเป็นหลัก นอกจากของตาม
ประเภท รวมถึงสเตชั่นแวกอนและรถแข่งขนาด 1,500-3,000 cc (พิกัด 870323) 

o ยานยนต์อ่ืนที่มีเครื่องยนต์ดีเซลหรือก่ึงดีเซลขนาดไม่เกิน 1,500 cc (พิกัด 870331) 
o ที่นั่งที่มีโครงไม้มีเบาะ (พิกัด 940161) 
o เฟอร์นิเจอร์ที่ท าด้วยไม้ประเภทต่างๆ (ในส านักงาน ในครัว ในห้องนอน และอ่ืนๆ) 

(พิกัด 940330-940360)  
 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาการวิเคราะห์ใน 3 ระดับ (ที่ HS code 2 4 และ 6 หลัก) ประกอบกัน ท าให้
สามารถระบุอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบชัดเจนขึ้นดังนี้ 

อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบเชิงบวก 

 อุตสาหกรรมยางรถยนต์ 
 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้นสายโอเลฟินส์ 
 อุตสาหกรรมยานยนต์ และช้ินส่วนยานยนต์ 

อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบเชิงลบ 

 อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่ท าด้วยไม้ 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่ท าด้วยฝ้าย 
 อุตสาหกรรมเคเบิลชนิดที่ใช้ส าหรับโทรคมนาคม 

จากนั้นจะใช้กรอบการวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่ ามาใช้กับอุตสาหกรรมเหล่านี้  เ พ่ือให้เข้าใจถึง
อุตสาหกรรมเหล่านี้ในบริบทของโลกาภิวัตน์ได้ดียิ่งข้ึน 
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8.3 กรอบการวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรม 

วัตถุประสงค์หลักของการด าเนินธุรกิจ คือ การแสวงหาก าไรให้ได้มากที่สุด (Profit maximization) 
ซึ่งไม่เคยเปลี่ยนแปลงทุกยุคสมัย การค้าระหว่างประเทศจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถขยายผลก าไรได้
อย่างต่อเนื่องโดยบริษัทสามารถระบายสินค้าไปยังตลาดใหม่ๆ และน าเข้าสินค้าที่ไม่มีในประเทศของตนเอง 
นอกจากนี้ บริษัทยังต้องการลดต้นทุนการผลิต การขนส่ง และการเข้าถึงความต้องการของลูกค้าของตนได้ดี
ยิ่งขึ้น ท าให้บริษัทมีความสนใจที่จะลงทุนในประเทศที่เป็นตลาดส าคัญของตน โดยเฉพาะตลาดที่มีปัจจัย 
การผลิตที่ถูกกว่า และได้รับนโยบายสนับสนุนการลงทุนที่น่าสนใจจากประเทศนั้น กอปรกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสามารถในการบริหารจัดการจึงท าให้บริษัทสามารถจัดตั้งเครือข่ายในการผลิต 
(Production network) ได ้ดังนั้น การเปิดเสรีด้านการค้าสินค้า ด้านการค้า และการลงทุนจะท าให้เครือข่าย
เหล่านี้จัดตั้งได้ง่ายข้ึน และขยายตัวได้เร็วขึ้น  

 
กรอบแนวความคิดเรื่องห่วงโซ่มูลค่าได้ถูกน ามาศึกษาปรากฏการณ์นี้เพ่ือให้เห็นความเชื่ อมโยง

ระหว่างผู้ที่เก่ียวข้องในแต่ละกิจกรรมต่างๆ ของการผลิต ซึ่งในแต่ละกิจกรรมจะอาศัยความสามารถที่แตกต่าง
กันและสามารถที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ต่างกัน โดยบริษัทที่ท าหน้าที่ควบคุม และบริหารจัดการห่วงโซ่มูลค่า  
เรียกว่า บริษัทผู้น า (Lead firm) ในขณะที่ บริษัทอ่ืนๆ ที่อยู่กิจกรรมต่างๆ ในห่วงโซ่มูลค่าที่ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายของบริษัทผู้น าจะเรียกว่า บริษัทผู้ตาม (Followers) โดยกิจกรรมที่เป็นหัวใจของอุตสาหกรรม จะเป็น
ส่วนที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง และถูกควบคุมโดยบริษัทผู้น าเป็นหลัก ในขณะที่กิจกรรมที่ส าคัญรองลงมาสามารถที่จะ
ถ่ายโอนให้บริษัทที่มีต้นทุนการผลิตต่ ากว่าและมีมาตรฐานที่ยอมรับได้  อย่างไรก็ตาม ห่วงโซ่มูลค่าจะสามารถ
เกิดข้ึนได้ท้ังในประเทศเดียวกัน หรือเชื่อมโยงกันในหลายๆ ประเทศก็ได้ตามแนวนโยบายของบริษัทเพ่ือให้ได้
ผลตอบแทนตามท่ีตั้งเป้าไว้  

 
โดยทั่วไปการผลิตสินค้าใดๆ จะประกอบด้วยกิจกรรมหลักดังนี้ 

1. การท าวิจัยและการออกแบบ 

2. การผลิตชิ้นส่วนและวัตถุดิบ 

3. การประกอบสินค้า 

4. การกระจายสินค้า 

5. การขายและการตลาด 

6. การบริการหลังการขาย 
 
กิจกรรมที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง คือ การวิจัยและการออกแบบ และการขายและการตลาด ในขณะที่ 

การประกอบสินค้าเป็นส่วนที่มีมูลค่าเพ่ิมต่ าที่สุด ซึ่งสามารถสะท้อนได้จากค่าตอบแทนของบุคคลที่ท าหน้าที่
ในกิจกรรมนั้นๆ หรืออ านาจการต่อรองระหว่างบริษัท ลักษณะของความสัมพันธ์ของบริษัทต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในห่วงโซ่มูลค่าสามารถแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
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1. Arm’s Length Market Relation เป็นระดับความสัมพันธ์ที่ห่างที่สุด สินค้าที่ซื้อขายกัน
มักเป็นสินค้าที่ซื้อขายกันโดยทั่วไป สามารถเปลี่ยนคู่ค้ากันได้ง่าย ถ้าหากคุณภาพสินค้าและ
ต้นทุนเป็นที่พอใจมากกว่า ดังนั้น  ความสัมพันธ์แบบนี้มีต้นทุนในการเปลี่ยนสินค้า 
(Switching cost) ต่ าที่สุด และไม่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของผู้น า และผู้ตาม 

2. Network เป็นระดับความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทผู้น า และบริษัทอ่ืนๆ แบบพ่ึงพาอาศัยกัน  
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกันอย่างใกล้ชิด และแต่ละบริษัทมีความถนัดในกิจกรรมต่างๆ  ของ
ห่วงโซ่มูลค่าที่แตกต่างกัน จึงท างานร่วมกัน ซึ่งลักษณะของ Network สามารถแบ่งได้  
2 รูปแบบคือ Modular network และ Innovation network ในแบบที่ 1 จะเป็นลักษณะ
ของบริษัทที่มีความสามารถที่จะผลิตส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมดที่ไม่มีบริษัทอ่ืนสามารถ 
ท าได้ บริษัทผู้น าจึงเป็นผู้ก าหนดคุณลักษณะของสินค้าที่ต้องการโดยเฉพาะและให้บริษัทนั้น
ออกแบบ วางแผน และด าเนินการผลิตให้ได้สินค้าตามต้องการภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด  
ในแบบที่ 2 บริษัทจะมีความสามารถสูงมาก และสามารถร่วมกับบริษัทผู้น าในการคิดค้น
นวัตกรรมต่างๆ ได้ ดังนั้นความสัมพันธ์ในลักษณะนี้จะมีความใกล้ชิด มีความเท่าเทียมกัน 
และมีลักษณะของการพึ่งพาซึ่งกันและกันค่อนข้างสูง ดังนั้นจะมีต้นทุนในการเปลี่ยนสินค้าสูง
ที่สุด 

3. Quasi Hierarchy เป็นความสัมพันธ์ที่สะท้อนความแตกต่างของบริษัทผู้น าและผู้ตาม 
อย่างชัดเจน บริษัทผู้น าและผู้ตามมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด แต่มีความเหลื่อมล้ ากัน 
โดยบริษัทผู้น าจะเป็นผู้ควบคุมห่วงโซ่มูลค่าอย่างชัดเจน และมีความสามารถในกิจกรรมต่างๆ 
สูงกว่า โดยทั่วไปบริษัทผู้น าจะก าหนดคุณลักษณะของสินค้าที่ต้องการอย่างชัดเจน  
พร้อมแบบอย่างละเอียด และติดตามดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ ต้นทุน 
และการส่งมอบตรงเวลาตามที่ต้องการ ความสัมพันธ์แบบนี้มีต้นทุนในการเปลี่ยนสินค้า 
ปานกลาง เพราะบริษัทผู้น ามักจะมีบริษัทผู้ตามในกิจกรรมเดียวกันมากกว่า 1 แห่ง  

4. Hierarchy เป็นความสัมพันธ์ที่มีความใกล้ชิดมากที่สุด โดยที่มีบริษัทผู้น าเป็นเจ้าของบริษัท
อ่ืนๆ โดยตรง เช่น ในกรณีของบริษัทแม่ไปตั้งบริษัทลูกในต่างประเทศ เพ่ือลดต้นทุน 
ในการผลิต ความสัมพันธ์แบบนี้บริษัทผู้น า และบริษัทผู้ตามอยู่ในห่วงโซ่มูลค่าเดียวกัน 
อย่างแท้จริง และบริษัทผู้น าจะมีอ านาจควบคุมบริษัทผู้ตามอย่างแท้จริง  

 
การศึกษาเรื่องห่วงโซ่มูลค่ายังช่วยเสนอแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม 

และมีความสามารถในการแข่งขันมากขึ้นโดยอาศัยกลยุทธ์ 4 แบบตามท่ีได้แสดงในบทที่ 1 ดังนี้ 
 

1. การปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต (Process upgrading) เป็นการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตในแต่ละช่วงของการผลิตทั้งระดับต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า รวมทั้งระหว่างช่วงการผลิต ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลง และ/หรือ ส่งผลให้
ผลผลิตเพ่ิมข้ึน 
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8-11 แนวทางการวิเคราะห์สินค้าไทยเชิงลึก 
 

2. การยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานสินค้า (Product upgrading) เป็นการท าให้คุณภาพ 
และมาตรฐานสินค้าสูงขึ้น หรือตอบความต้องการของลูกค้า ทั้งด้านราคา หรือระบบ 
การจัดการให้สามารถสร้างความได้เปรียบต่อคู่แข่ง รวมทั้งการสร้างความแตกต่างใน 
ตัวสินค้า (Differentiation) เหนือคู่แข่ง 

3. การยกระดับการพัฒนาในห่วงโซ่มูลค่า (Function upgrading) เป็นการเพ่ิมมูลค่า 
การผลิตในห่วงโซ่มูลค่า โดยการเพ่ิมศักยภาพ/ผสมกิจกรรมต่างๆ ในห่วงโซ่มูลค่าให้มี 
การสอดประสานกันมากขึ้น ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาใน 2 แนวทางคือ การพัฒนาไปทาง
ปลายของห่วงโซ่มูลค่า โดยเน้นด้านการตลาด หรือการพัฒนาไปทางต้นทางของห่วงโซ่มูลค่า 
โดยเน้นการวิจัยและพัฒนา 

4. การยกระดับห่วงโซ่มูลค่า (Chain upgrading) เป็นการเปลี่ยนต าแหน่งการผลิตสินค้าไปสู่
ต าแหน่งใหม่สินค้าใหม่ ประเภทใหม่ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างไป
จากสินค้ากลุ่มเดิมที่เคยท าการผลิต 

 
แนวทางดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าไทยในตุรกี และ

ลดผลกระทบเชิงลบต่อสินค้าอ่อนไหว เพ่ือให้ผู้ประกอบการไทยสามารถปรับตั วได้ ซึ่งจะมีส่วนส าคัญ 
ในการก าหนดท่าทีการเจรจาของไทยส าหรับความตกลงการค้าเสรีระหว่างไทยและตุรกี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


